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5662 sayili “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29/05/2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige girmesiyle kurulan Enstitlimiiz, misyon ve vizyonuna paralel olarak gorev ve
sorumluluklari, ama¢ ve hedefleri, fiziki yap1 ve personel ile faaliyet ve performans

bilgileri raporumuzda sunulmaktadir.

Enstitiimiiz gelismekte olan Universitemiz yapist igerisinde &rnek egitim
programlari ile tlkemizdeki Fen Bilimleri Enstitiileri arasinda nitelikli ve aranan bir

Enstitli olmay1 amag edinmistir.

Fiziki alan ile malzeme eksikliginin giderilmesi Enstitiimiiziin kisa vadeli en
onemli hedeflerinden birini teskil etmektedir. Farkinda olan cevap verebilen bir yonetim
yapist icerisinde ¢aligsanlarin bilgi ve yetkinliklerini temel alan, bunu gelistirerek hizmete
doniistiirmeyi amag edinen ve Universitemiz yapist igerisinde profesyonellik diizeyinde bir

Fen Bilimleri Enstitiisii olmay1 hedeflemektedir.

Do¢. Dr. Sedat BOZARI
Enstitii Miidiirii



1. GIRIS
2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMIi
Tablo 2.1 Stratejik Planlama EKibi-Universite/Birim

3. DURUM ANALIZi
3.2 FEN BiLIMLERI ENSTITUSU TARIHI GELIiSiMi

5662 sayili “Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar: Ogretim Elemanlarinin Kadrolar Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun® 29/05/2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak

yiirlirliige girmesiyle kurulmustur.

_ Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programi 7 .
_ Tezli Yiiksek Lisans Programi v
_ Tezli Yiiksek Lisans Programi v :
_ Tezli Yiiksek Lisans Programi v
_ Tezli Yiiksek Lisans Programi v :
_ Tezli Yiiksek Lisans Programi v
_ Tezli Yiiksek Lisans Programi v :

Yukarida belirtildigi tizere Fen Bilimleri Enstitiisii 7 Anabilim Dalinda, 8
programda 106 o6grenci, 45 Ogretim tiyesi (gorevlendirme/ek ders karsiligi) ve 3 idari

personel ile egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Enstitiiniin organlari, Enstitii Miidiiri, Enstiti Kurulu ve Enstitii Yonetim
Kuruludur. Fen Bilimleri Enstitiisii 41 Sayili Kanun Hiikmiindeki Kararname ile 2547
sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu kapsaminda kurulmustur. Enstitiisiiniin temel amaci; Fen
Bilimleri dallarinda Yiiksek Lisans ve Doktora programlar1 agarak Fen Bilimleri alaninda
lisansiistii egitimi diizenlemek, bilimsel gelismeleri takip ederek lisansiistii galismalari
sirdiirmek, tesvik etmek, {ist diizeyde bilimsel ¢alisma yapmak, bilgi iiretmek, ulusal
gelisme ve kalkinmaya destek olmaktir. Bu gorev ve sorumluluklar 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanununda belirtilen Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi cergevesinde
hazirlanan ve Mus Alparslan Universitesi senatosu tarafindan kabul edilen Mus Alparslan

Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Ydnetmeligi kapsaminda yerine getirilir.

Enstitii Miidiiriiniin Gorev Yetki ve Sorumluluklari

o 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nda
verilen gorevleri yapmak.

. Enstitiiyii iist diizeyde ve Universite Senatosunda temsil etmek.

« Yonetim fonksiyonlarimi (Planlama, Orgiitleme, Yoneltme, Koordinasyon, Karar
Verme ve Denetim) kullanarak Enstitiiniin etkin, verimli ve uyumlu bir bi¢gimde
caligmasini saglamak.

« Enstitlinlin teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢aligma usul ve esaslarini
diizenlemek.

« Enstitt Kuruluna ve Enstiti Yonetim Kuruluna Baskanlik etmek, Kurul
kararlarinin uygulanmasini saglamak ve sonuglarini takip etmek.

« Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile ilgili diger yonetmelik, kanun
ve mevzuatlar takip etmek.

o Enstitii akademik ve idari personelinin faaliyetlerini Kanunlar ve Yonetmelikler
cercevesinde yerine getirmesini saglamak.

« Gerek Enstitii birimleri arasinda, gerekse Universitenin diger birimleriyle
esglidiimii ve koordinasyonu saglayarak bir diizen i¢inde ¢alisilmasini saglamak.

« Enstitlinlin misyon ve vizyonunu belirlemek, tiim akademik ve idari personel ile
paylasmak ve ger¢eklesmesi igin onlari motive etmek.

« Universitenin Stratejik Planina uygun Enstitii Stratejik Planim hazirlatmak;
stratejik planla ilgili gerekli is ve islemlerin yapilmasini saglamak.

o Enstitiiniin yillik performans programma iliskin istatistiki bilgilerin ve yillik



faaliyet raporlarinin hazirlanarak ilgili yerlere bildirilmesini saglamak.

Enstitli personelinin is analizine uygun calistirilmasini saglamak ve is analizinde
gerekli olan glincellemeleri 6 ayda bir yapmak/gozden gegirmek.

Enstitiinlin 6z degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin diizenli bir bigimde
yiriitiilmesini saglamak.

Dis paydaslarla etkili bir iletisim ve isbirligi iginde, Universite-Sanayi-Kent
isbirligi ile tezler hazirlanmasini tesvik etmek.

Paydaslarin memnuniyetine yonelik ¢alismalar yapilmasini saglamak ve takip
etmek.

Enstitiide mezun takip sistemi olusturulmasini ve mezunlarla siki bir isbirligi iginde
olunmasini saglamak.

Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin mevcut i¢ kontrol sisteminin tanim ve
talimatlarina uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak,

Her yil Enstitii biitcesinin gerekgeleri ile birlikte hazirlanmasini, Rektorliik
makamina sunulmasini ve uygulanmasini saglamak.

Tasmirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesini,
kullanilmasini1 ve muhafazasini; kontrollerinin yapilmasini, tasinir kayit ve kontrol
yetkilisi vasitasiyla kayitlarinin saydam bir sekilde tutulmasini ve hazirlanan
Y onetim Hesabinin verilmesini saglamak.

Enstitiiniin, personel ihtiyaglarini belirlemek ve Rektorliik Makamina sunmak.
Enstitiinlin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini stirdiirmek.

Enstitiide egitim-6gretimin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini  saglayarak,
egitim-0gretim ve arastirmalara yonelik ¢iktilarin hem nicelik hem de nitelik
olarak artiracak yeni ve uygulanabilir yontemler belirlemek ve stratejiler
gelistirmek.

Egitim-0gretime iliskin diinyadaki ve Tiirkiye’deki son gelismeleri takip etmek ve
Enstitiide uygulanmasini saglamak.

Enstitli Anabilim Dallarinin akredite edilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasini
ve ylriitiilmesini saglamak.

Enstitliniin  egitim-6gretim sistemiyle ilgili sorunlar1 tespit etmek, ¢oziime
kavusturmak ve gerektiginde iist makamlarina iletmek.

Enstitiiniin fiziki donanimi ve insan kaynaklarinin etkili ve verimli olarak

kullanilmasini saglamak.



Enstitiide gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamak.

Enstitii personelinin islerini daha verimli, daha etkin ve daha nitelikli yapmalarim
saglayacak beceri ve deneyimi kazanmalar1 i¢in siirekli gelisme ve iyilestirme
firsatlarin1 yakalayabilmelerine imkan tanimak.

Kanun ve Yonetmelikleri ihlal eden, yasaklara aykir1 olumsuz fiil ve davranislarda
bulunan personel ve Ogrenciler hakkinda Disiplin Yonetmeligi (hiikiimleri)
geregince disiplin sorusturmasi agmak ve sonucunu Rektorliige bildirmek.

Her egitim-0gretim yili sonunda ve istendiginde Enstitiideki ¢alismalar, Enstitiiniin
genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektore rapor vermek.

Enstitiiniin sorumlulugunda olan biitiin biiro makineleri ve demirbaslarin her
tirlii hasara karsi korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak. Enstitiideki mevcut
arag, gerec ve her tiirlii malzemenin yerinde ve ekonomik kullanilmasini saglamak.

PN .

Miidiir, gorevleri ve yaptigi tiim is/islemlerden dolay1 Rektore karsi sorumludur.

Enstitii Miidiir Yardimcisinin Gorev Yetki ve Sorumluluklari

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda
verilen gorevleri yapmak.

Yénetim fonksiyonlarmni (Planlama, Orgiitleme, Yoneltme, Koordinasyon, Karar
Verme ve Denetim) kullanarak Enstitiiniin etkin, verimli ve uyumlu bir bi¢cimde
caligmasini saglamak i¢in Miidiire yardimci olmak.

Birimin tiim sevk ve idaresinde Miidiire birinci derecede yardimci olmak.

Enstitii Midiiriiniin gérevi baginda bulunmadigir zamanlarda Enstitii Mudiirliigiine
vekalet etmek.

Miidiiriin gorevi basinda bulunmadigi zamanlarda Enstitiiyli {ist diizeyde ve
Universite Senatosunda temsil etmek.

Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu iiyelik gérevini yapmak.

Miidiiriin gorevi basinda bulunmadigi zamanlarda Enstitii ve Fakiilte Yonetim
Kurullarina baskanlik etmek.

Miidiirtin katilamadigr durumlarda dis paydaslarla ilgili toplantilarda Enstitiiyli
Enstitiide idari, mali ve 6grenci islerinin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesinde Miidiire
yardime1 olmak.

Enstitiide idari, mali ve 6grenci islerini ilgilendiren mevzuati siirekli takip etmek.



Enstitiide idari, mali ve 6grenci islerine iliskin, yonetmelik ve yonergeler
hazirlanmasi hususunda Miidiire yardimci olmak.

Enstitiinilin idari, mali ve 6grenci isleri ile ilgili sorunlarin tespit edilmesi, ¢oziime
kavusturulmasinda Miidiire yardime1 olmak.

Idari, mali ve 6grenci islerinin daha etkin ve verimli olmasima ydnelik politikalar ve
stratejiler ile ilgili Midiire goriis bildirmek.

Enstitiiniin Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda Miidiire yardimci olmak.

Enstitiiniin egitim-6gretim faaliyetlerini organize etmek.

Enstitii Oz Degerlendirme ve Kalite Gelistirme calismalarinin yiiriitiilmesinde
Miidiire yardimci olmak.

Enstitliniin  yiirlitecegi  tiim  organizasyonlarda (Kongre, Seminer, Panel,
Sempozyum, Yemek vb ) gorev yapmak

Enstitii I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nin hazirlanmasini, denetimini ve ilgili
birimlere sunulmasini saglamak.

Satin alma ve ihalelerle ilgili ¢calismalar1 denetlemek ve sonuglandirmak.
Teknik/Teknolojik/Fiziki  altyapinin  planlanmasi, verimli  kullanim1  ve
iyilestirilmesini saglamak.

Tahakkuk, tasinir kayit ve kontrol, satin alma, biitce ve 6denck durumlarinin
takibini yapmak.

Enstitiiye alinacak arag, gere¢ ve malzemelere iliskin ilgililerle goriismeler yapmak,
onlarin gorlis ve 6nerilerini almak.

Tiiketim malzemelerinin donem ¢ikis raporlarimin takibini yapmak.

Tasir devirleri ve hurdaya ayirma ¢alismalarini yapmak ve bu konuda Midiire
goriis bildirmek.

Engelliler ile ilgili diizenlemelerin tespitinin ve takibinin yapilmasini saglamak.
Enstitiiniin  tanittmmin yapilmasin1  saglamak, tamitim kitapcigr ve brostri
hazirlatmak.

Enstitii internet sayfasinin diizenlenmesini, giincellenmesini ve siirekli takibinin
yapilmasi konusunda Miidiire yardimer olmak.

Yapilan tiim idari ve mali islerde tasarruf ilkelerine uygun hareket etmek.

Her egitim-6gretim yili1 sonunda ve istendiginde Enstitiiniin idari, mali ve 6grenci
durumuna iligkin Miidiire rapor vermek.

Yatay Gegis, Ogrenci Kabulii ve Uluslararas1 Ogrenci kabulii ile ilgili ¢alismalarin
takibini yapmak.



« Gorevleriyle ilgili evrak, tasinir ve taginmaz mallar1 korumak, saklamak.

o Diger Midiir yardimcisinin gorevi basinda bulunmadigi zamanlarda onun
gorevlerini yapmak.

« Sorumlulugunda olan biitiin biiro makineleri ve demirbaslarin her tiirlii hasara kars1
korunmasi icin gerekli tedbirleri almak.

 Enstitiide egitim-6gretimin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglamak.

. Enstitiideki egitim-6gretim faaliyetlerini ilgilendiren mevzuati siirekli takip etmek.

. Enstitii faaliyetlerine iligkin, eger gerekiyorsa, yoOnetmelik ve yoOnergeler
hazirlama hususunda Miidiire yardimer olmak.

« Enstitlinlin egitim-6gretim sistemiyle ilgili sorunlarin tespit edilmesinde, ¢oziime
kavusturulmasinda Miidiire yardime1 olmak.

. Egitim-6gretime iliskin diinyadaki ve Tiirkiye’deki son gelismeleri takip etmek ve
Enstitiide uygulanmasi hususunda Miidiire yardimc1 olmak.

o Egitim-6gretim ve aragtirmalarla ilgili politikalar ve stratejiler gelistirilmesinde
Midiire gortis bildirmek.

« Ders planlari, okutulacak dersler, yeni agilacak dersler ve sinav programlari ile
ilgili calismalar1 planlamak.

« Yeni anabilim dallar1 agilmasi ve mevcut olanlar1 yapilandirilmasi veya kapatilmasi
i¢in gerekli caligmalar1 yapmak.

« Midiiriin gérev alant ile ilgili verecegi diger gérevleri yapmak.
Miidiir Yardimcisi, gorevleri ve yaptigi tim is/islemlerden dolayr Miidiire karsi

sorumludur.

Enstitii Sekreterinin Gorev Yetki ve Sorumluluklar:

o 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’'nda
verilen gorevleri yapmak.

« Yonetim fonksiyonlarini (Planlama, Orgiitleme, Y&neltme, Koordinasyon, Karar
Verme ve Denetim) kullanarak, Enstitiiniin akademik ve idari anlamda etkin ve
uyumlu bir bi¢imde ¢alismasi i¢in Miidiire yardimci olmak.

«  Enstitti hizmetlerinin etkili, verimli ve stiratli bir sekilde sunulmasini saglamak.

. Enstitlii idari personelinin Kanunlar ve Yonetmelikler g¢ercevesinde belirlenmis
faaliyetleri yerine getirmesi hususunda Miidiire yardimc1 olmak.

o Akademik ve idari personel ile ilgili mevzuat1 ve degisiklikleri siirekli takip etmek,

edilmesini saglamak.



Birimden ¢ikan ve birime giren her tiirlii yazi ve belgeyi kontrol etmek, havalesini
yapmak ve cevap yazilarmin hazirlanmasini, kontroliinii yapmak ve
sonuglandirilmasini saglamak.

Birim personelinin is analizine uygun calistirtlmasini saglamak ve is analizinde
gerekli olan giincellemeleri yapmak/gozden gegirmek ve Miidiire bilgi vermek.
Idari personel ile periyodik toplantilar yapmak, uyumlu ve verimli ¢alismalar1 igin
gerekli tedbirleri almak, personel arasinda adil isbdliimii  yapilmasii saglamak,
kilik kiyafetleri ile gorevlerini yerine getirip getirmediklerini denetlemek, gerekli
durumlarda idari personelin gérev alanlarini ve birimlerini diizenlemek.
Universitenin  diger birimleriyle gerektiginde isbirligi ve koordinasyonun
saglanmasinda yardimei olmak.

Faaliyet Raporu, i¢ Denetim, Universitenin Stratejik Planina uygun Enstitii
Stratejik Planimmi hazirlama ¢alismalarina katilmak, sonuglarini takip ederek
zamaninda ilgili birimlere ulagmasini saglamak.

Birimin yillik performans programina iliskin istatistiki bilgilerin ve yillik faaliyet
raporlarinin hazirlanmasini ve ilgili yerlere bildirilmesini saglamak.

Enstitli Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu Giindem maddeleri ve evraklari
kontrol etmek.

Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstitii Kurulunda Raportorliik gorevi yapmak,
Enstitiideki Kurullarin giindemlerini hazirlatmak; alinan kararlarin yazdirilmasi
ve kontroliiniin yapilarak ilgililere dagitilmasini ve arsivlenmesini saglamak.
Enstitiiniin biit¢e ¢aligmalarini yapmak ve Miidiire sunmak.

Idari personelin 6zliik haklar1 islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Idari personelin mesaiye devamlarm takip etmek, izinlerini Enstitiideki isleyisi
aksatmayacak bigimde diizenlemek.

Bilgi Edinme Yasas1 gerg¢evesinde, her tiirlii bilgi istemi niteligini tasiyan yazilara
cevap vermek.

Enstitii 6grenci iglerinin diizenli bir bicimde yiiriitiilmesini saglamak.

Bina bakim-onarimu ile ilgili islerin tespitini yapmak, ilgili birimlere iletmek ve
takip etmek.

Enstitide meydana gelebilecek teknik arizalarin onariminin ve bakiminin
yapilmasini saglamak.

Enstittideki temizlik hizmetlerinin yapilmasini saglamak ve denetlemek.

Ust makamlarca istenildiginde, dgrencilere iliskin bilgileri danismanlardan alarak



ilgili makama sunmak.

Enstitli i¢in gerekli olan her tiirlii mal ve malzeme alimlarinda, tasinir kayit kontrol
yetkilisi ile esgiidiimlii calismak.

Enstitiiye ait mal ve malzemelerin demirbas kayitlar1 ile ambar giris ve ¢ikislariin
yapilmasini saglamak ve takip etmek.

Enstitiideki kirtasiye, demirbas vb. ihtiyaclarint belirleyerek Miidiire sunmak ve
gerekli satin almalar1 gergeklestirme gorevlisi olarak saglamak.

Enstitiiye alinan her tiirlii hizmet ve malzemeye ait evraklarin tahakkukunu
gergeklestirme gorevlisi olarak incelemek, imzalamak ve Miidiire sunmak.
Akademik ve idari personelin maas, ek ders ve fazla mesai islemlerinin
muhasebelestirilmesini ger¢eklestirme gorevlisi olarak saglamak.

Enstitiiniin idari ve temizlik personelini denetlemek ve c¢alisma konularinda
yonlendirmek.

Enstitii idari personelinin isi ile ilgili kurs, egitim vb. katilimini saglamak.
Enstitiideki biinyesinde birim arsivi olusturup sorumlusunu belirlemek, arsiv
diizeninin saglamak ve gecmis doneme ait her tiirlii evrakin arsiv yonetmelikleri
dogrultusunda arsivlenmesini saglamak.

Ogrencilerin Enstitii ile ilgili her tiirlii sorunlariin ¢dziimiinde yardimei olmak,
bununla ilgili gorismeler yapmak.

Idari personelin izinlerini Enstitiideki isleyisi aksatmayacak bigimde diizenlemek.
Ogrencilere, yasa ve yonetmelikler cercevesinde gerekli bilgi akisini saglamak.
Resmi dosyalarin ve biitiin yazisma evraklarinin arsivlenmesi ve giivenligini
saglamak.

Miidiirin talimatlart dogrultusunda hazirlanan yazigma evraklarini miidiirliik
makamima sunmak,

Enstitii tarafindan verilen diploma, transkript vb. belgeleri ve ek ders iicreti vb.
diger resmi yazismalardaki evraklar1 onaylamak,

Gorevleriyle ilgili evrak, taginir ve taginmaz mallar1 korumak, saklamak.

Rektorliik tarafindan organize edilen toplantilara katilmak.

Gelen evraklarin 6n incelenmesini yapmak

Acilacak ve giincellenecek derslerin Bologna ¢iktilarini kontrol etmek.

Ogrenci aliminda 6grenci islerini organize etmek,

Her egitim-6gretim yilinda Anabilim Dallarinda uygulanacak egitim-6gretim

planlarin1 ve Enstitii Kurulu Kararlarinin uygunlugunu kontrol etmek



Enstitiiniin {iniversite i¢i ve dis1 tiim idari islerini yiiriitmek

Enstitli kurulu ve enstitii yonetim kurulunun oy hakki almaksizin raportorliigiinii
yapmak

Bu kurallarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi, saklanmasi, izlenmesi ve
ilgili yerlere yonlendirilmesini saglamak

Gelen yazilar1 kontrol ederek ilgili kisi ya da boliimlere ulasmasini saglamak ve
istenildiginde bir list makamlara gerekli bilgileri saglamak

Ust makamlarca istenildiginde, dgrencilere iliskin bilgileri danismanlardan alarak
ilgili makama sunmak

Enstitiiye ait tiim i¢ ve dig yazismalar1 yaptirmak, takip etmek ve kaynaklarimi
tutmak

Ogretim elemanlarina ders i¢i ve ders dis1 sorunlarin ¢dziimiinde yardimci olmak,
derslerin etkin bigimde siirdiiriilmesi i¢in gerekli yardim ve destegi saglamak

Ust yénetici, miidiir, miidiir yardimeilar1 tarafindan verilen diger isleri yiiriitmekten
sorumludur

Muhasebe (satin alma, maas, ek ders ticretleri ddemeleri) takibi

MYS ve KBS de yapilan muhasebe islemlerinde 6deme evraklarina onay vermek,
Arsiv Komisyonunu yonlendirip, denetlemek

Kendisine verilen gorevleri zamaninda, eksiksiz, isgilicli, zaman ve malzeme
tasarrufu saglayacak sekilde yerine getirmek.

Kendi sorumlulugunda olan biiro makineleri ve demirbaslarin her tiirlii hasara karsi
korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak.

Sorumlulugundaki mevcut arag, gere¢ ve her tirlii malzemenin yerinde ve

ekonomik kullanilmasini saglamak.
Midiir Yardimcilarinin ve Miidiiriin gérev alani ile ilgili verecegi diger isleri yapmak.

Enstitli Sekreteri, gorevleri ve yaptig1 tiim is/islemlerden dolay1 Miidiire kars1 sorumludur.



3.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

3.5.1. Amag

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiinlin tiim
asamalarinda hayata gecirilmesi temel amagtir.

3.5.2. Politika ve Tedbirler

-Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gii¢lendirilecektir.

-Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye
yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.

-Stratejik yonetime iligkin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama tecriibeleri de
dikkate alinarak biitiinciil bir anlayisla gézden gegirilecek ve giincellenecektir.

-Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina iliskin mevzuat

tek bir ikincil mevzuat altinda ele alinacaktir.



3.6
BELIiRLENMESI

FAALIYET ALANLARI

iLE URUN VE HIZMETLERIN

Enstitliimiiz egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerinden olusan

lisansiistii diizeyde egitim vermektedir. Lisansiistii programlar a¢gmak, programlarinin

stirekli olarak degerlendirilmesini, gelistirilmesini ve bilimsel aragtirmalarin yiiriitiilmesini

saglamakla sorumludur.

3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri
Tablo 3.6.1.1 2018-2019 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilar:

K Toplam E K Toplam
72 | 38 110 00 0 0 110
0 O 0 0 110

Tablo 3.6.1.2 Yillara Gére Ogrenci Sayilar

18 14 28 22 91

18

14

28

22

91

173

Tablo 3.6.1.3 Akademik Birimlere Ait 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili

Ogrenci Kontenjanlar: ve Doluluk Oranlar

91 0 1 45 46 45

50.55

91

45

46

45

50.55

Tablo 3.6.1.4 2018-2019 Egitim-Ogretim Doneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

26

26




3.8 KURUM ICi ANALIZ

Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklari, fiziki kapasite, teknik donanim,
kiitiiphane imkanlar1 tanitilacak ve mali duruma iliskin genel bilgiler verilecektir.

3.8.1 insan Kaynaklar

Enstitiimiiz insan kaynaklari; kadrolu akademik personel olmamakla birlikte idari

personellere iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

3.8.1.1 idari Personel Analizi
Tablo 3.8.1.1.1 Hizmet Simiflarina Gére idari Personelin Dagilim

Tablo 3.8.1.1.2 Hizmet Simiflarina Gore idari Personel Sayis1 ve Atanma Yontemi




Tablo 3.8.1.1.3 idari Personelin Egitim Durumuna Goére Dagihmi

Tablo 3.8.1.1.4 idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gore Dagilim




3.8.2.Kurum Kiiltiirii Analizi

Fen Bilimleri Enstitlisii kuruldugu tarihten bugiine kadar nitelikli personeller ile
calismaktadir. Her gecen giin personel sayisinin artmasi ve personelin gorev taniminin
daha net belirlenmesi ile birlikte mevzuata uygun bir sekilde kurum i¢i iletisim daha
profesyonel ve resmi hale getirilmektedir. Enstitiimiiz yoneticileri ve personelleri arasinda
iletisim kanallar1 agik olup, kurum ig¢i iletisim, bilgi paylagimi, kurumu sahiplenme, takim
calismast son derece yiiksektir. Kuruma iliskin sorunlar, her kademede dile
getirilebilmekte ve bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri yoneticiler tarafindan hassasiyetle
dikkate alinmaktadir. Bunun yaninda, kurum personelleri yliksek motivasyona sahip,
kurumun amag¢ ve hedeflerine yonelik olduk¢a verimli calismakta ve kurumun
performansinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Enstitii yoneticileri ve personellerinin
kuruma yonelik aidiyet duygusu iist seviyede olup, tiim personelin c¢alisma

motivasyonunun arttirilmasi i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir.

3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi
Bu béliimde 2019 yili itibariyle Universite biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip

olunan taginmazlara iligkin bilgiler yer alacaktir.

3.8.3.1 Egitim Alanlar
Tablo 3.8.3.1.1 Egitim Alanlar1 ve Kapasitesi

Biiyiikliigii Kapasitesi a1 Biiyiiklugiin =~ Kapasitesi
(m?) (Kisi Sayisi) f (m?2) (Kisi Sayisi)

3.8.3.2 Hizmet Alanlari

Say1

2019 yil1 itibarryla Universitenin hizmet alanlarina iliskin bilgiler yer alacaktir.

Tablo 3.8.3.2.1 Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar




3.8.3.3 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar: ve Tasitlar

2019 yili itibariyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar1 ve tagit
sayilarina dair bilgiler yer alacaktir.
Tablo 3.8.3.3.1 Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlari

3.8.3.4 Teknik Donanim ve Cihazlar

2019 yili itibariyla Universitedeki teknik donanim cihazlar, bilgisayar vb. yer
verilecektir.

Tablo 3.8.3.4.1 Teknik Donanim ve Cihazlar




3.8.3.5 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler
2019 Yilh itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina

erisim gibi hizmetlerine yer verilecektir.

Tablo 3.8.3.5. 2019 Yih Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

3.8.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

3.8.4.1 Mali Durum Analizi
Tablo 3.8.4.1 Biitce Uygulama Sonuglari

Sosyal Giivenlik
Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

31.000,00 35.135,77

Cari Transferler

722.000,00 783.752,34




Tablo 3.8.4.2 Biit¢e Harcamalari

I 02

Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina
Devlet

Primi
Giderleri

3.727,02 | 19.051,95 | 18.664,07 | 31.172,28 | 26.212,81 @ 35.135,77

Cari
Transferler

208.050,90 312.186,28| 326.655,13| 463.931,31| 539.719,48 | 783.752,34




Tablo 3.8.4.3 2019 Yili Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Biitce Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

783.752,34 | 783.752,34




3.9 CEVRE ANALIZI

3.9.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler

3.9.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu

Tirkiye’de bir demografik de§isim siireci yasanmaktadir. Artan geng niifus, azalan
kirsal kesim niifusu, dogum oranindaki artis, bebek oliimlerindeki azalig, ortalama yasam
siresinin uzamasi gibi degisen kosullarin neticesinde, iilke niifusu oncelikle hizli bir artis

slirecine girmis ve yirmi birinci yiizyilla birlikte duraganlasmaya baslamistir.

4. GZFT (SWOT) ANALIZI
4.1 Giiglii Yonlerimiz
(1) Yonetim kurulunda alinan kararlarin seffaf ve adaletli oldugu algisi,

(2) Geng, dinamik, yenilik¢i, en az bir yabanci dil bilen, yurtdis1 tecriibesi bulunan
egitim ve arastirma kadrosuna sahip olmak,

(3) Ogrenci / 6gretim elemani oraninin diisiik olmas1 nedeniyle dgretim elemanlarmin
ogrenciler ile bire bir ilgilenebilmesi.

(4) Tim islemlerin mevcut yasa ve yonetmeliklerle belirlenmesi,
(5) Programlara talebin olmasi,

(6) Personelin 6grencilerin sorunlarini ¢ozme konusunda istekli olmasi.

4.2 Zayif Yonlerimiz

(1) Enstitiiye ait fiziki mekan ve ¢alisma ofislerinin bulunmamasi ve bu nedenle diger
birimlere olan bagimlilik,

(2) Arastirma igin mali destegin zayifligi, Ogretim iiyelerinin ve &grencilerin
arastirmaya yonlenmesini saglayacak cazip mekanizmalarin eksikligi,

(3) Ulusal ve uluslararasi proje imkanlarinin degerlendirilmemesi, proje tekliflerinin
yetersizligi

(4) Personel sayimizin yeterli olmamasi,
(5) Diger tiniversitelerle yeterince ortak ¢alismalarin yiiriitiilememesi
(6) Yeterli diizeyde kiitiiphane ve bilgiye ulasim kolayliginin bulunmamasi,

(7) Enstitii disindaki kurumlarla ortak program olusturmada yetersizlik.



4.3 Firsatlarimiz

(1) Ulkemizde yeni kurulan iiniversitelerin gelistirilmesi yoniinde devlet
politikalarinin olmasi,

(2) Ulkemizde AR — GE calismalarina verilen 6nemin ve ayrilan biitgenin
Artmasi,

(3) Lisansiistii egitim almanin is bulmak ve iste yiikselmek i¢in gerekli kosul haline
gelmeye baslamasi ve mevzuattaki degisikliklerin 6zel sektér ve kamuda calisanlarini
lisanstistii egitim almaya tesvik etmesi,

(4) Bolge tiniversiteleri arasinda isbirligi ¢abasi, girisimleri,
(5) Kamu kurum ve kuruluslar1 arasindaki igbirligi ¢abasi,
(6) Yeni ve gelisime agik bir Universite/Enstitii olmanin heyecani, dinamizmi,

(7) DPT destegiyle insa edilen merkezi laboratuvarin bitmesi durumunda Ileri
analizler laboratuvarinin varligiyla bilimsel arastirmalara saglanacak katki

(8) Bir programa devam ederken ayn1 anda farkli programlardan ve tiniversitelerden
ders alabilme olanaginin olmasi,

(9) Avrupa Birligi projelerinden yararlanma imkaninin artmasi.

4.4 Tehditlerimiz

(1) Enstitiiye ait fiziki mekan yetersizligi,

(2) Arastirma igin alt yap1 olanagi ve mali destegin yetersizligi,

(3) Lisansiistii egitime gelen 6grencilerin Yabanci dil egitiminin zayifligi,
(4) Enstitii anabilim dallarinin heniiz akredite olmamis olmast

(5) Kiitiiphanelerin giincellestirilmesi i¢in yeterli mali kaynaklarin ayrilmamasi.



5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Amac¢ ve Hedefler
5.1.1 Misyon

Lisansiistii egitimde Ar-Ge ortamlar1 olusturmak, aragtirma ¢aligsmalariin yiiriitiilmesi

ve gelistirilmesini saglayarak evrensel bilgi birikimine katkida bulunacak arastirmacilar ve

uzmanlar yetistirmektir.

5.1.2 Vizyon (Hedef)

Yiiriitiilmekte olunan lisansiistii egitim-6gretim programlari, aragtirma etkinlikleri ve

iirlinleriyle ulusal ve uluslararasi diizeylerde tercih edilen bir kurum olmaktir.

5.1.3 Temel Degerler

v Yeniligi tesvik etme ve siirekli ilerlemeyi ilke olarak benimseme
v Evrensel degerlere bagh olma

v’ Stratejik yonetim anlayisin1 benimseme ve uygulama

v' Bilim ile Teknolojiyi takip etme ve katkida bulunabilme



5.1.4 Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Amac¢ 1: Enstitiimiiziin fiziksel ve teknolojik alt yapisini gelistirmek ve
arttirmak.

Stratejik Amag¢ 2: Lisansiistii egitim-O6gretim programlarmin ve egitim-6gretim
stireglerinin iyilestirilmesi.

Tablo 5.1.4.1 Amac¢ ve Hedefler

Plan
Hedefe | Donemi [zleme | Raporlama
Etkisi | Baslangic 2021120222023 | 2024 2025 Siklig | Sikligt
Degeri
50 0,30 |0,36|0,40 | 0,42 | 0,46 | 0,50 | 6 Ay 1 Y1l
50 0,30 |0,36|0,40 | 0,42 | 0,46 | 0,50 | 6 Ay 1 Y1l

Fen Bilimleri Enstitiisti, Rektorlik

Arastirma Merkezleri, Bilgi islem Daire Bagkanligi, Yapi Isleri Daire
Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Odenek yetersizligi nedeniyle bazi projelerin aksamasi

Enstitiimiiz lisansiistii programlarina online bagvuru ve tez savunma sinavlarinin
online gergeklestirilmesi i¢in gerekli teknolojik materyaller ile destek
hizmetlerini saglamak.

250.000 TL

T1: Tez savunma sinavina online katiliminin mevzuat ile desteklenmesi,
T2: Akili sinif olusumunda gerekli teknoloji ve alt yap1

Bilimsel arastirma faaliyetlerini yiiriiten akademik ve dgrencilere gerekli
alt yapinin olusturulmasi




Tablo 5.1.4.2 Amag ve Hedefler

Plan
Hedefe | Donemi [zleme | Raporlama
Etkisi | Baslangig ZUZL | A 20| 2tk 0Es Sikligi | Siklig
Degeri
50 0,30 0,36 | 0,40 | 0,42 | 0,46 | 0,50 | 6 Ay 1Yl
50 0,30 0,36 | 0,40 | 0,42 | 0,46 | 0,50 | 6 Ay 1Yl

Fen Bilimleri Enstitiisii, Rektorlik

Arastirma Merkezleri, Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Disiplinlerarasi kadro ve yapinin bilyiimesinin disipliner boliimler
iizerinde bask1 yaratmasi

S1: Mevcut programlarin degerlendirilmesine yonelik katilime1
calismalarin yapilmasi

S2: Disiplinlerarasi programlarin ihtiyaclarina uygun akademik ve idari
kadronun saglanmasi ile mekansal diizenlemenin yapilmasi

S3: Disiplinlerarasi programlarda 6grencilerin programa aidiyet
duygusunun artirilmasi i¢in mekanizmalar gelistirilmesi

S4: Enstitiilerin idari ve mali yapilari ile ilgili sorunlarinin belirlenmesi ve
iyilestirici diizenlemeler yapilmasi

S5: Arastirma merkezleri ile disiplinleraras1 programlarin ortak arastirma
faaliyetlerinin artirilmasi

200.000 TL

Disiplinlerarasi programlarin kadrolarinda belirsizlikler bulunmasi,
boliimlerde gorevli 6gretim tiyelerinin ders yiikleri nedeniyle bu
programlara katki vermesi 6niinde zorluklar olmasi

Etkin isleyen disiplin ve disiplinlerarasi programlar




6. FARKLILASMA STRATEJIiSI

*Enstitimiiz  kendisini agirlikli olarak arastirma odakli bir enstiti olarak
konumlandirmakta ve bunu basartyla yerine getirebilmesi i¢in bir yandan mevcut
programlarda 6grenci sayisini arttirmakta diger yandan yeni programlarla (6ncelikli alanlar,
disiplinlerarasi programlar vb.) enstitiimiizdeki kaliteyi artirmay1 hedeflemektedir.

*Yiiksek Ogretim Kurulu'nun o6ncelik verdigi alanlar dogrultusunda lisansiistii
programlardaki  egitim-0gretim  ve  arastirma  faaliyetlerinin  zenginlestirilmesi
hedeflenmektedir.

*Enstitimiizde 1tlke, bolge ve yoresel kalkinmaya katki saglayacak tezlerin
yiiriitiilmesi tesvik edilmektedir.

*Enstitlimiiz Anabilim Dallarindaki 6gretim {iyeleri ve ogrencilerin uluslararasi
degisim programlarindan daha fazla yararlanmalari tesvik edilerek, uluslararasi arastirma ve
Ogrenim faaliyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

*Enstitlimiiz, anabilim dallarinda bilim ve teknoloji alaninda ¢aligmalar yapilmasin
tesvik ederek; yerel, ulusal ve uluslararasi lgekteki sorunlara ¢oziim iiretilmesini saglamay1

amaclamaktadir.

7. MALIYETLENDIRME

Tablo 7.1 Yillara Gére Biitce Odenek Tahminleri

825.000,00 907.500,00 998.000,00 1.090.000,00 1.200.780,00

38.500,00 42.500,00 47.000,00 51.700,00 57.000,00

2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 5.500,00

865.500,00 953.000,00 | 1.049.000,00 @ 1.146.700,00 1.263.280,00




Tablo 7.2 Maliyetlendirme

Fiziksel alanlarin modernize edilmesi

250.000,00 300.000,00 350.000,00 425.000,00 500.000,00

Uzaktan egitim verilmesi

Mevcut lisansiistii disipliner ve/veya disiplinlerarasi
programlarin giiclendirilmesi ve yeni geligsen alanlarda
programlar agilmasi.




8. IZZLEME VE DEGERLENDIRME

Performans Programi1 Hazirlama Rehberi’nde; merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin performans programlarini, “Biitce Yonetim ve Enformasyon” kisa adi ile “e-
biitce” sistemi {lizerinden hazirlayacaklar1 ve rehberin ekinde yer alan gizelgelerin de ayni
sistem tarafindan firetilecegi ifade edildiginden, biit¢e sisteminde yer alan bu modiilde,
stratejik amag ile bunlara bagl hedefler ve faaliyetler arasinda baglanti kurulacaktir. Bu
baglamda; Universitemiz Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme
durumlarina iligkin bilgilerin, “e-biitce” sisteminde yer alan performans biitge modiilii

tizerinden izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir.



